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Aviso Legal

Informacion importante

Esta presentacién no constituye una oferta o invitacién para la compra o suscripcion de acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores (Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, modificada y actualizada), Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre y sus normativas de
aplicacion. Ademas, esta presentacion no constituye una oferta de compra, venta o canje de estos titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o
aprobacion en ninguna otra jurisdiccion.

Declaraciones de proyecciones futuras

Esta presentacion contiene informacion y declaraciones prospectivas sobre Grifols basadas en supuestos y prondsticos actuales realizados por la direccién
de Grifols, incluyendo datos proforma, estimaciones, presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos y expectativas respecto a
inversiones, sinergias, productos y servicios y declaraciones relativas a rendimientos futuros. Las declaraciones prospectivas son declaraciones que no
constituyen hechos histéricos y generalmente se identifican por el uso de palabras como “esperadas”, “potenciales”, “estimadas” y expresiones similares.

A pesar de que Grifols cree que las expectativas reflejadas en las declaraciones prospectivas son razonables, multiples riesgos conocidos y desconocidos,
incertidumbres y otros factores pueden provocar que los resultados reales, la situaciéon financiera, evolucién y rendimiento de la Compafifa en el futuro
difieran sustancialmente de las estimaciones aqui realizadas. Dichos factores incluyen los descritos en nuestros informes publicos registrados en la
Comision Nacional del Mercado de Valores y la Securities and Exchange Commission (SEC), accesibles al publico. La Compafiia no asume responsabilidad
alguna por la actualizacion de tales prondsticos ni de adaptarlos a acontecimientos futuros. No han sido revisados por los auditores de Grifols.

Variables no requeridas bajo NIFF-EU (NON-GAAP)

Esta presentacion contiene ciertas variables no requeridas bajo NIIF-EU (NON-GAAP). La presentacion de estas variables no debe considerarse de forma
aislada, ni como sustituto o mejora a la informacién financiera preparada y presentada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados. Se advierte a los inversores de que existen limitaciones importantes asociadas al uso de medidas financieras que no se ajustan a los principios
de contabilidad generalmente aceptados como herramienta de analisis. Ademas, estas medidas pueden ser diferentes de las utilizadas por otras empresas,
lo que limita su utilidad para fines comparativos. Para mitigar estas limitaciones, proporcionamos informacion especifica sobre los importes GAAP excluidos
de estas medidas financieras NON-GAAP. En nuestros Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados de Grifols se puede encontrar un
Anexo con la reconciliacién de variables no definidas bajo NIIF-EU (NON-GAAP).
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> Prioridades

Ejecutando Nuestras Prioridades y Compromisos

Ejecutando Prioridades

Acciones en curso

Cultura del
desempeiio

Organizacion eficiente,
eficaz, basada en
datos, agil y resolutiva

Mejorar el flujo de
cajay el perfil de
gastos

Reduccién de
deuda

Fortalecer el
desempefio financiero,
la disciplina financiera
y el control de costes

Cartera comercial/
Innovacion

Biotest

Reforzar la innovacion
y cartera de productos
para ofrecer
medicamentos que
cambian la vida de
los pacientes

]

>> Planes de incentivos a
corto plazo modificados

]

Plan de mejoras
operativas que generara
un ahorro de costes en
efectivo de aprox. 400m

EUR anualizados

Plan de crecimiento
para la IGSC; reforzar
el posicionamiento en

alfa-1

]

Primer plan de

incentivos a largo plazo

basado en acciones

/]

Medidas
implementadas para
aumentar el flujo de

caja operativo

Aceleracion de los
ensayos clinicos

/]

Desjerarquizacion y
mejores alcances

Excelencia operativa
de control

/]

Evaluando alternativas
transaccionales para el
desapalancamiento

Disciplina en la
asignacion del capital

Integracion acelerada
de Biotest

Resultados anuales 2022
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> Impulsores de valor del 2022
Logrando resultados sélidos mientras cumplimos con las previsiones

Crecimiento de los ingresos Desempefio operativo Ratio de apalancamiento

) Calculado en base al credit facilities
Reportado Ajustado

Ingresos e incluyendo Biotest
con Biotest +12,4% CC (+20,9% en 4T) EBITDA €1.221m €1.247m
€6.064m +22,9% (+34.7% en 47) con Biotest 0 0
20,1%  20,6% Ratiode 7,1X
Ingresos apalancamiento
stand-alone 19,1% €c (+8,6% en 4T) eemoA €1.198m €1.174m
€5.703m +15.6% (+22.5% en 47) stand-alone 21,0% 20,6%
Firme crecimiento secuencial de los ingresos Sélida expansion secuencial del EBITDA Desapalancamiento significativo
(a cc) (en millones EUR)
o Kraes | 9.0%
11.0%
961
0.5% 7,1x
9.8% = 945 6,2
25'21 1S°22 25’22 FY21 15'22 FY22 FY21 proforma 1S'22 FY22
Crecimiento de los ingresos total (stand-alone) gl otz

Crecimiento de los ingresos de Biopharma (stand-alone) SIMIEBIIDAREPeacclClangaiene)

Ratio apalancamiento (combinado)
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> Impulsores de valor del 2022

Un aiio crucial para generar mas valor para los accionistas

Cierre de una transacciéon
transformacional y estratégica

para acelerar crecimiento e innovacion
Consolidacion contable a partir de Mayo'22

96%+ 70%

derechos . )
de voto capital social
€1.600m €2.000m
Equity Value  Enterprise Value

(¥ Oportunidad Unica para...

Acelerar el pipeline de R&D con dos nuevas proteinas
plasmaticas para aumentar los ingresos y margenes

Equilibrar la presencia mundial, ampliando plasma,
huella comercial y operaciones en EMEA

Resultados anuales 2022

Equilibrio entre los volumenes

de plasma y el coste por litro
para una mayor rentabilidad

Donaciones de plasma vs. Fy21 +25%
Coste por litro 4T°22 vs. pico de Julio’22 -10%

-20%

vs. pico de Julio’22

Compensacién donante 4722

* (datos de EE.UU.)

Canadian Blood Services

Acuerdo con CBS

2,4M IG
para acgl'erar'la gramos/afio
gutosuﬂmenqa de _ suministrados
inmunoglobulinas de Canadd  en 2026

Innovacion

Hitos alcanzados en FY22
Xembify® (IGSC) aprobada en varios paises europeos
y Australia para IDP y IDS
Xembify® en IDS-CLL; IND aprobada por la FDA

Acuerdo global de colaboracion con Endpoint Health
para desarrollar y comercializar la Antitrombina Ill
para Sepsis

Resultados iniciales positivos de VISTASEAL™ (fibrin
sealant) en un estudio de uso pediatrico en biocirugia

PRECIOSA (albumina en enfermedades hepaticas) y
SPARTA (deficiencia de alfa-1) aceleran el plan de
inscripcion de pacientes

Biotest Yimmugo® (IVIG NextGen) aprobada en
Alemania y Austria para pacientes con
inmunodeficiencias e inmunomodulacién

AlphalD™ At Home aprobacion FDA
Blood Typing Manager aprobacién FDA

@ Biopharma
® Diagnostic

GRIFOLS



V> Indice de contenidos

1. Prioridades e impulsores de valor del 2022 N
. . (.,,ﬂ’(R ¥ -
> 2. Desempefio por Unidad de negocio ‘\\3
3. Resultados financieros del Grupo y previsiones 2023 ;k..__
4

4. Consideraciones finales

5. Anexo =

Resultados anuales 2022 == = H % \ GRIFOLS




> Desempernio por Unidad de negocio
Biopharma y Biotest impulsan un crecimiento de ingresos de doble digito

) FY22
(EUR en millones)
Grifols Biotest Combinado
Ingresos 5.703 361 6.064
C 31E RO .
+15,6% % crecimiento +15,6% - +22,9%
% crecimiento a cc! +5,1% - +12.4%
,,,,,, Biopharma 4.644 361 5.005
361 % crecimiento +21,7% - +31,2%
0% - o % +19% v U T BB
+10,1% -19,7% +13,2% +1,9% 518 9% crecimiento a cc! +10,1% - +19,6%
777777 154 T YRR — N

,,,,,,, 386 > Diagnostic 672 - 672
% crecimiento -138% - -138%
% crecimiento a cc! -19,7% - -19,7%

5,703

Bio Supplies 146 - 146
% crecimiento +26,1% - +26,1%
% crecimiento a cc? +13.2% - +13,2%

Others & Intersegments 241 - 241

FY21  Biopharma Diagnostic Bio Intersegmentos FY22 FX FY22 b Biotest FY22 o

Supplies Y otros stand- stand-alone combinado % crecimiento 6,19 B #81%
alone (cc) % crecimiento a cc! +1,9% - +1,9%

Resultados anuales 2022 -8- G RI FOI.S



> Desemperio por Unidad de negocio | Biopharma (stand-alone)
Crecimiento robusto apoyado por una fuerte demanda subyacente

4T'22 FY22
+14,2% cc +10,1% cc
+29,5% +21,7%

* Incremento de las ventas a digito doble bajo impulsadas por una
robusta demanda subyacente de las proteinas clave y un mix de
producto favorable a medida que Xembify® sigue ganando peso

» Margenes impactados por un elevado coste por litro en efectivo en
el 1S'22; 10% de caida del coste por litro en el 4T'22 desde el pico
de Julio'22 impulsada por la compensacion al donante

» Donaciones de plasma crecen al 25% apuntalando el crecimiento

Hitos comerciales

e Lanzamiento de Biotest Yimmugo® (IVIG NextGen) en Alemania

« Expansiéon de mercado de TAVLESSE® en Noruega y Republica Checa;
recomendacion el NICE en el Reino Unido

e Lanzamiento de VISTASEAL™ en Canada, Italia, Suiza, Estonia, Letonia,
Lituania y Australia

Resultados anuales 2022

Evolucion de los ingresos por proteina en el FY22 (a cc)

55-60%
. de ingresos

IG +13,3%

2 10-15%

de ingresos

Albumina  +4,9%

25-30%

de ingresos

Alfa-1y 0
proteinas +6,9%

especiales

Sélido desempefio de la IGIV respaldada
por un mayor suministro de plasma, una
fuerte demanda e incrementos de precios
IGSC ganando traccién (+34% en FY22)

Mayor demanda en APAC impulsada por
China

Mejora del mix de productos con el
lanzamiento de albumina en bolsas

Mix de clientes de alfa-1 favorable, mayor
demanda y aumento de precios

Fuerte demanda de Hypers, VISTASEAL™
y TAVLESSE®

Buen comportamiento de HyperRAB

GRIFOLS



> Desempenio por Unidad de negocio | Biopharma | Plasma
El momentum del plasma continua mientras el coste por litro cae

Volumenes de plasma Coste por litro

Mejora continua de las donaciones de plasma Descenso progresivo impulsado principalmente por la compensacién al donante

0/ 0 ----- Coste por litro(CPL)  «.... Compensacion al donante
+ 0 +26 /0 en EE.UU.

4722 4722
FY22 vs. Fy21 +32%

centros de plasma en la |_®'|
frontera sur de EE.UU. 105

l 115
390"' 83”S[§§ma . -

100 LN Lesee, ot e
o

A(F . 95 . AT o -
* Sdlida red de centros de plasma centrada en la mejora . .,
de los volumenes por centro i %
+ Plan de mejora operativa enfocado en la compensacién % 8
al donante Jasi coﬁno en otros costes operativss del i p 0% oo? P o™ o™ i 0% gu? e?? Wi g7 00 i co? ¥ 1P 0% oo e

plasma a través de una serie de medidas de eficiencia

» Centrados en aumentar la rentabilidad por litro al tiempo

que se o btienen los volimenes de p lasma deseados Nota: Base 100: T222; Tendencia movil media 3M. Cifras comparando la media del 4722 vs. Julio22 (datos EE.UU.)

Resultados anuales 2022 -10-
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> Desemperio por Unidad de negocio | Biopharma | Innovacion
Nos apoyamos en nuestro alcance, fortalezas y expertise

Pipeline equilibrado riesgo-valor

SbBiotest proyectos Pre-Clinical ~ Fase 1
reclG in IDP

IVIG-PEG-IDP

Xembify® en IDS-CLL

Xembify® — Dosis quincenal — IDP

Xembify® - Jeringas precargadas

Xembify® — Europa

Yimmugo® (IGIV NextGen) en IDP.

PRECIOSA Cirrosis descompensada (Albumina-20%)
APACHE Insuficiencia hepatica aguda crénica (Alb-5%)
FlexBag® (U.S., EU)

Alfa-1 AT en Bronquiectasias no rel. con fibrosis quistica
Alfa-1 AT 15% (SC) en DAAT

SPARTA - Prolastin-C®

Prolastin® viales 4-5gr. (EU)

ATIIl en Sepsis (colaboracién con Endpoint Health)
Fibrinégeno — Def. Congénita e hipofibrinégeno severo
Fibrinégeno — Def. Adquirida

Fostamatinib® en ITP para pacientes refractarios
Yimmugo® (IGIV NextGen) en ITP ¥ Inicio comercializacion
GIGA 2339 - VHB

Trimodulin (IgM) en sCAP

Cytotec®®mbarazo — infeccién por CMV

GRF6019 en Alzhéimer

GRF6021 en Parkinson con demencia

ABvac40 en AD?

AKST4290 en PD

AMBAR-Next en AD

GIGA564 Anti-CTLA-4 (mAb Oncologia)

GIGA2328 Anti-CTLA-4 (mAb Oncologfa)

AKST4290 in nAMD & DR

VISTASEAL™ (fibrin sealant). Biocirugia — uso pediatrico

Fase2 Fase 3

Ph.4/Reg. LCM

o
0
3
S
3

Inicio comercializacion

Cuidado
intensivo

Pulmonologia

Hematologia

Neurologia

Otros

1 Derechos licenciados por Rigel Pharmaceuticals en la UE y otros paises; 2 Proyecto de Araclon (empresa participada por Grifols)

Principales hitos FY23

Resultados finales de Xembify® en dosis

quincenal

Primer paciente inscrito y tratado en el

ensayo de Xembify® SID-CLL

Resultados finales del ensayo IVIG-PEG
Inscripcion finalizada ensayo PRECIOSA
Progreso en ensayo fase 1/2 Alfa-1 AT 15%
(subcut.) de dosis Unica a dosis repetida
Biotest Trimodulin ensayo ESsCAPE f.llI

inicio del estudio

Biotest Yimmugo® solicitud BLA FDA

Inscripcion finalizada ensayo SPARTA
Biotest Fibrindgeno ensayo AD ADFIRST
finalizado y resultados de datos principales
Biotest Cytotect (PreCyssion) ultimo

paciente previsto
GIGA564 solicitud IND
GIGA2339 solicitud pre-IND

Resultados anuales 2022 -11-
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> Desemperio por Unidad de negocio | Diagnostic

Los buenos resultados de BTS compensan parcialmente la caida de NAT

4722 FY22

-15,9% cc
-8,0%

-19,7% cc
-13,8%

Excluyendo los tests one-offdel COVID-19 y el test
obligatorio del Zika, Diagnostic disminuyo en 4.6% cc

Las soluciones de tipaje sanguineo (BTS) fueron el principal
motor de crecimiento

Los tests one-offdel COVID-19 vy el test obligatorio del Zika
impactaron al margen bruto total en 210pbs vs. FY21

Hitos comerciales

Lanzamiento en 2723 del AlphalD™ At Home, el primer servicio
directo al consumidor gratuito de EE.UU. para determinar el riesgo
de alfa-1

Lanzamiento del nuevo DG Gel 8 card en EE.UU.

Procleix Plasmodium y Promonitor Quick ADL obtienen el
marcado CE

Resultados anuales 2022

Evolucion de los ingresos por proteina en el FY22 (a cc)

55-60%
. de ingresos
-32,4%
NAT crlbado =l S5
de donaciones  andZika
-9,4%
25-30%
de ingresos
Soluciones
de tipaje ~ +16,9%
sanguineo
(BTS)
15-20%
' de ingresoz
Proteinas -6,1%

recombinantes

-12 -

La finalizacién de las pruebas puntuales
del COVID-19 y del cribado obligatorio del
Zika impacté en los ingresos y rentabilidad
Ampliacion del acuerdo (15 afios) con
CBS; impacto en precio

Crecimiento en Asia (especialmente India,
China, Malasia) y Oriente Medio,; aumento
de donaciones de plasma y sangre

Crecimiento significativo de doble digito en
la mayoria de las regiones, destacando
EE.UU. y Mégjico

Ganando cuota de mercado

Disminucion debida principalmente a la
colaboraciéon conjunta en un nuevo
proyecto de I+D

GRIFOLS



> Desemperio por Unidad de negocio | Bio Supplies
Fuerte crecimiento de los ingresos impulsado por Access Biologicals

4T'22 FY22
+32,8% cc +13,2% cc
+51,2% +26,1%

Access Biologicals
como un alto motor de crecimiento

* Integracion vertical para alcanzar altos
margenes de los productos de Grifols

» Conocimiento comercial para crecer en
el mercado de cultivos celulares,
diagnostico in-vitro y soluciones
diagnosticas R+D

* Mejoray refuerzo del portfolio de Bio
Supplies con una oferta mas soélida de
productos biolégicos

* Impulso del posicionamiento de Grifols
como proveedor acreditado de
productos biolégicos

Evolucion de los ingresos por proteina en el FY22 (a cc)

50-55%
,demg’esos *  Crecimiento impulsado por los medios de cultivo celular debido a la
Bi(? Supplies +7.9% adquisicion de Access Biologicals e intermediarios
Biopharma ' » Parcialmente compensado por las menores ventas de excipientes
de medicamentos
25-30%
RN * Plasma para diagndstico respaldado por Access Biologicals y una

mayor demanda en el mercado
Mayor rendimiento de los productos derivados de la sangre impulsado
por Access Biologicals y el aumento de las donaciones

Bio Supplies +52,7%
Diagnostic

.20-25 %

de ingresos
Ventas a

terceros de -4,2% < Menores ventas por rescision de contratos
plasma

hiperinmune

Resultados anuales 2022
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> Resultados financieros del Grupo

Cumplimiento de las previsiones de 2022

1 Crecimiento sostenible de los ingresos

Ingresos (stand-alone)
Ingresos (combinado con Biotest)

2 Apoyarse en el apalancamiento operativo

Margen EBITDA Ajustado (stand-alone)
Margen EBITDA Ajustado (combinado con Biotest)

3 Fortalecimiento del balance

Ratio de apalancamiento

Resultados anuales 2022

Prevision FY22 Cifras FY22
€5,6-5,8bn €5,7bn
€5,8-6,0bn €6,1bn
20-21% 20,6%
20-21% 20,6%
7,9x 7,1x

-15-

QU

QR

GRIFOLS



> Resultados financieros del Grupo
La aceleracion del crecimiento y la mejora de rentabilidad marca el FY22

4722 FY22
(EUR en millones) Grifols Biotest Combinado Grifols Biotest Combinado
Ingresos 1.558 155 1.713 5.703 361 6.064
% crecimiento +22,5% - +34,7%  +156% - +22,9%
% crecimiento at cc ~ +8,6% - +20,9% +5,1% - +12,4%
Margen bruto 556 43 599 2.142 90 2.232
% margen 35,7% 27,6% 35,0% 37,6% 24,9% 36,8%
Opex 397 39 436 1.455 97 1.552
% crecimiento at cc ~ +7,6% - +7,6% +4,6% - +4,6%
EBITDA 276 18 294 1.198 23 1.221
% crecimiento at cc ~ +/7,3% - +91,5%  +14,0% - +16,5%
9% margen 17,7% 11,8% 17,2% 21,0% 6,4% 20.1%
EBITDA Ajustado 316 32 348 1174 73 1.247
% margen 203%  205% 20,3% 20,6% 20,2% 20,6%
Beneficio del Grupo 20 ) 20 224 (16) 208
% crecimiento n/a - na +18,6% - +10,4%

Resultados anuales 2022

-16 -

Crecimiento robusto de ingresos impulsado principalmente
por las principales proteinas de Biopharma y un mayor
suministro de plasma; mx de producto; precios y tipos de
cambio; y una notable contribucién de Biotest

Margen bruto impactado por:

(i)  En Biopharma, alto coste por litro del plasma obtenido en
2021 y la mayor parte del 2022 derivado de la alta
compensacion a los donantes y costes laborales, a pesar
de haber disminuido significativamente del 4T en adelante

(i) En Diagnostic, caida por el test one-offdel COVID y Zika,
que impactd negativamente el margen bruto total en
100pbs vs. 4T'21 y 210pbs vs. FY21

Apalancamiento operativo continlia apoyando una mejora de la
rentabilidad a nivel EBITDA respaldada por el ahorro de costes y
la priorizacion del 1+D, compensando las presiones inflacionistas
y un menor margen por las menos ventas de Diagnostic

Beneficio del Grupo impactado por gastos financieros elevados

GRIFOLS



> Resultados financieros del Grupo | EBITDA Stand-alone FY21 vs. FY22
Continda la mejora secuencial del EBITDA

(EUR in millions)

CoVID-19 6
yZka BN T
EBITDA Biopharma Diagnostic Bio Supplies Opex Access Otros ingresos FX EBITDA One-offs
reportado y otros Biologicals reportado FY22
FY21
Excluyendo la pérdida de las pruebas S
- ; ; ; Priorizacion del I+D y

CO\/II? y el crlbgdo le\gato_rlo del Zika, ahorro de costes Principalmente el beneficio de

el EBITDA de Diagnostic crece Access Biologicals gain y costes

de reestructuracion
Nota: las variaciones de Biopharma y Diagnostic se refieren solo al Margen bruto
Resultados anuales 2022 -17-

EBITDA
ajustado
FY22
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> Resultados financieros del Grupo | Deuda

El desempeiio operativo permite reducir el ratio de apalancamiento

Evolucién del ratio de apalancamiento
(calculado en base al crediit facilities e incluyendo Biotest)

€1,6bn

Exposicién limitada a las
subidas de los tipos de interés

9.0x Liquidez
AT 35%
Variable
19x 65%
7,1X Fijo
,,,,,,,,,, : €0,5bn
Efectivo y otros
medios liquidos
Sin vencimientos significativos hasta 2025
(EUR en millones)
4,1
2,0 2,1
FY21 &Biotest Capital circulante, LTM 1522 Desapalancamiento FY22 06
LTM EBITDA ’
reportado ‘ mversmese reportado reportado 0,1 0,1 0,1 -
P id —_—
Acquisition 1.6x comprometias 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2036
EBITDA & debt 0.2x
Resultados anuales 2022 -18-

GRIFOLS



> Resultados financieros del Grupo | Plan de mejoras operativas
Ahorro de costes en efectivo de aprox. €400m anualizados; mayoria de iniciativas implementadas
en el 4T’23; €100m de ahorros reconocidos en la P&L y €250m ahorros en efectivo en 2023

Pilar Objetivo Iniciativas principales Ahorros anualizados?
*  Optimizar el horario y los dias de apertura de los centros de donacién )
manteniendo el volumen deseado R
Reducir el coste por litro en + Reducir los costes laborales de los centros mediante la eliminacion o
efectivo mientras se crean las centralizacion de posiciones, digitalizacion y optimizacion de plantilla

operaciones de obtencién de
plasma mas eficientes, avanzadas

y mayor calidad, adaptadas al * Mejorar la utilizacién de capacidad y rendimiento, asi como la EUR 300
donante. Preparandonos para el experiencia del donante mediante la eliminacién de cuellos de m

"centro del futuro”. botella y la reduccion del tiempo de ciclo del donante

* Racionalizar los gastos generales y funciones de gestién y
desjerarquizar mientras se ofrece mejor apoyo a los centros

Costes de plasma
y operaciones

Continuar optimizando la compensacion al donante

\

Racionalizar las | » Gestionar los centros de bajo rendimiento J

funciones corporativas y '\ « Aplicar una estrategia de marketing digital

reducir el gasto INdireCtO Y === - o - oo oo -

la plantilla para aumentar la

agilidad y eliminar actividades

redundantes

----------------------------------------- \ + Gestion de precio y demanda EUR 60m
N * Reducir el CAPEX de IT gracias a la optimizacion de los

\ proyectos capitalizados

\ * Nuevas politicas y guias de viajes

General y
Administrativo
(G&A) » Desjerarquizar y mayores alcances de control

» Centralizar, consolidar y subcontratar funciones de apoyo

_________________________________________________________________________________________

1 En comparacion con los datos comparables del ario completo 2022
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> Resultados financieros del Grupo | Plan de mejoras operativas
Ahorro de costes en efectivo de aprox. €400m anualizados; mayoria de iniciativas implementadas
en el 4T'23; €100m de ahorros reconocidos en la P&L y €250m ahorros en efectivo en 2023

Pilar Objetivo Iniciativas principales Ahorros anualizados?
» Consolidar proveedores y distribuidores a nivel mundial mediante =

licitaciones o negociaciones
* Minimizar los OEMs a través de actividades de reaprovisionamiento
Iniciativas de compras * Probar los mercados con RFP e identificar alternativas de menor coste 4
estratégicas en cinco

EUR 15m

)

Compras directas

e indirectas ’ oo ________ S

categorfas de compras .

J » Flexibilidad en la cadena de suministro mediante nuevas rutas y
"""""""""" optimizacion de las rutas existentes

Las mejoras de costes e Optimizar el flujo logistico del transporte aéreo al maritimo EUR 15m
Logistica compensan en gran « Consolidar los almacenes internos

medida el volumen J

adicional P ettt el = = 1

» Consolidacion de oficinas y laboratorios
EUR 10m

Racionalizar la * Negociacion de arrendamientos y subarrendamientos

Instalaciones huella inmobiliaria

Cargo no recurrente de aproximadamente EUR 140 millones, devengando en el 1T°23

1 En comparacion con los datos comparables del ario completo 2022
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> Resultados financieros del Grupo | Previsiones 2023
Fuerte crecimiento de ingresos impulsado por Biopharma y una mayor expansién

de los margenes a partir de la segunda mitad del 2023

INgresos (o

Ingresos totales

Biopharma

EBITDA

Margen EBITDA ajustado
(stand-alone)

Margen EBITDA
(combinado)

EBITDA anualizado con los ahorres
(stand-alone)

FY23
+8-10%
+10-12%

1523 2523 FY23

19-20% 23-25% 21-23%

EUR 1,4bn

EUR 1,7bn
27-28%

-21-

Incremento de las donaciones de plasma en
2022 deriva en un fuerte crecimiento de
ingresos en 2023 respaldado por una sélida
demanda subyacente, precio y /mix de producto

Biotest continua contribuyendo notablemente

Margenes en el 1S'23 siguen impactados por
el alto CPL en efectivo en 2022 debido a la
contabilidad de los inventarios (c.9 meses)

Significativa expansion de margenes en el
25’23 después de que el CPL en efectivo

cayera significativamente en el 4Q'22 y en
2023, apoyada por la implementacion del
plan de medidas operativas

Resultados anuales 2022
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> Consideraciones finales
Centrados y comprometidos con la ejecucién en 2023

* Reforzar la competitividad, reducir la base global de costes y mejorar la

Plan de responsabilidad, agilidad, eficiencia y eficacia
>> @ medidas * Implementacion en curso para alcanzar el ahorro de costes en efectivo de
operativas aprox. €400m anualizados, focalizados en el CPL y los gastos G&A

* Actualmente gestionado, supervisado y monitoreado semanalmente

Gobernanzay

medidas en marcha » Solido crecimiento de ingresos impulsado por Biopharma

para potenciar * Expansion de margenes significativa en 25’23 a medida que avanza el Plan
nuestros resultados >> @ Previsiones * EUR 1,7bn a un margen stand-alone de 27-28% incl. ahorros anualizados
financieros y aumentar « Biotest aportara valor estratégico en el medio y largo plazo, pero diluira el
el valor para el margen en el corto plazo
accionista

Acelerando el * Mejora organica del EBITDA, mejora de la gestion de inventarios y
>> @ desapalanca- generacion de flujo de caja para reducir el ratio de apalancamiento
miento + Ejecutar una transaccién para el desapalancamiento en 2023
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> Sostenibilidad
Reforzando nuestros pilares de sostenibilidad

Compromiso con
MM Nuestras personas > .
" donantes y pacientes

m El esfuerzo y dedicacion de nuestras personas mejora la "I"\ Somos el puente entre donantes y pacientes mientras
vida del paciente y ayuda a crear un mundo mas sano “ trabajamos para garantizar el suministro de plasma

Construimos comunidades fuertes y nos preocupamos por nuestros donantes

Comprometidos con un estilo de liderazgo mas humano y una cultura en la que la

formacién, la promocién y el talento sean los motores del desarrollo profesional. Gracias a la generosidad y al compromiso de los donantes podemos
Piversidad, inclusion, igualdad de oportunidades y paridad son prioridades desarrollar tratamientos derivados del plasma, esenciales para mejorar la
inquebrantables. salud de miles de pacientes

---- Principales magnitudes del 2022

26.300+ o o
s '“\ lﬁ 800.000+ €23.800M 5 7x 8.245

90+ nacionalidades (inBcilg%/eeS?;jo pacientes tratados  impacto positivo veces de mejora la pacientes con
40% 60% para los pacientes  calidad de vida de los hemofilia tratados
11 500+ pacientes enrelacion al ~ en 2014-2021
° coste del tratamiento
Brecha salarial ajustada nuevas
&= 0 4 7M+ contrataciones
£ 0,9% 65%+ 920.000+ €5.200M  eoqy 80+
3.0% horas de ~900 . impacto positivo en ' izaci
- 9,U70 formacion de las promociones donantes P i pt donaccuones de organizaciones de
B 0 ersonas son mujeres CIMEINMESS i productos acientes apoyadas
A 1,4% ]] emgleadas con ) comunidades locales P Py
() 2’8% discapacidad
» p/
25 GRIFOLS
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> Sostenibilidad
Reforzando nuestros pilares de sostenibilidad

Impacto en la sociedad Responsabilidad ambiental

ﬁ,‘? Decididos a influir positivamente en la sociedad, con W Elfuturo de las personas va de la mano del futuro

un impacto directo y de amplio alcance ¢ del planeta
Reducimos activamente el impacto de nuestra actividad en el medio ambiente
mientras garantizamos una gestién eficiente de los recursos

Iniciativas sociales a través de nuestras fundaciones
Participamos activamente en comunidades locales, apoyamos organizaciones
locales y nos esforzamos por aumentar el efecto multiplicador generado por Nos esforzamos por mitigar el impacto del cambio climéatico
nuestra actividad
---- Principales magnitudes del 2022 -==-====-====-==—--—------ood b

Colaboraciones publico-privadas

€34M +35% -49% 74%
€9.600M 193.000 - ‘*' recursos aumento del ndmero de viajes  de la produccién viene

impacto econdmico  empleos creados -wr asignados teletrabajo en avion de plantas con
total GRIFOLS s vs. 2019 certificacion ISO 14001
€1M+ 28+ 2021 2022 .
donado a jornadas, conferencias y 3M m3 SBTi 26%
Ucraina seminarios +60 €32M consumidos Scope 3 de electricidad
- Lo iniciativas iniciativas de -8% vs. 2021 enla Ul'ti.ma fase consumida procede
GRIFOLS educativas en 5 amplio de verificacion de renovables
LLIEAS paises alcance social ') 4
e \
-y

» _
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> Ventas por Division y Region

Miles de euros 1T 2022 2T 2022 3T 2022 4T 2022 2022
Grifols Biotest Combinado Grifols Biotest Combinado Grifols Biotest Combinado Grifols Biotest Combinado Grifols Biotest Combinado
Ventas 1.267.192 - 1.267.192 1.444.613 98.287 1.542.900 1.433.365 107.766 1.541.131 1.557.558 155.186 1.712.744 5.702.728 361.239 6.063.967
% vs. afo anterior’ 7,0% 7,0% 6,9% 14,1% 274% 37,0% 225% 34,7% 156% 22,9%

9% vs. afio anteriora cc” 1.4% 1,4% (2.2%) 51% 13.7% 232% 86% 209% 51% 124%
Biopharma 1.022.508 - 1.022.508 1.192.095 98.287 1.290.382 1.157.415 107.766 1.265.181 1.272.125 155.186 1.427.311 4.644.143 361.239 5.005.382
% vs. afio anterior’ 135% 135% 99% 19,0% 36,8% 495% 295% 452% 21,7% 31,2%

% vs. afio anterior a cc” 7,1% 7.1% 01% 92% 21,3% 34,0% 14,2% 30,0% 101% 19,6%
Diagnostic 169.749 169.749 159.687 159.687 169.620 169.620 172.236 172.236 671.292 671.292
% vs. ano anterior’ (16,5%) (16,5%) (16,9%) (16.9%) (13,6%) (13.6%) (80%) (8,0%) (13.8%) (13.8%)

% vs. afio anteriora cc” (19,8%) (19,8%) (22,4%) (22,4%) (20,8%,) (20,8%) (15,9%) (15,9%) (19,7%) (19,7%)
Bio Supplies 23.747 23.747 28.806 28.806 44214 44214 49.309 49.309 146.076 146.076
% vs. afio anterior’ (17,5%) (17,5%) 17,6% 17,6% 47,9% 47,9% 51,2% 51,2% 26,1% 26,1%

9% vs. afio anteriora cc (22,0%) (22,0%) 7,9% 7,9% 29,9% 299% 32,8% 32,8% 132% 132%
Others & intersegmentos 51.188 51.188 64.025 64.025 62.116 62.116 63.888 63.888 241217 241.217
% vs. afio anterior’ (0.4%) (0.4%) 26,9% 26,9% 188% 188% (7.5%) (7.5%) 81% 81%

9% vs. affo anteriora cc (2.9%) (2,9%) 20,8% 208% 105% 105% (14,9%) (14,9%) 1,9% 1,9%
Ventas 1.267.192 - 1.267.192 1444613 98.287 1.542.900 1.433.365 107.766 1541.131 1.557.558 155.186 1.712.744 5.702.728 361.239 6.063.967

% vs. afio anterior’ 7,0% 7,0% 6,9% 14,1% 27,4% 37,0% 225% 34,7% 156% 22,9%
% vs. affo anteriora cc’ 1,4% 1,4% (2.2%) 51% 13.7% 232% 86% 20,9% 51% 124%
US + CANADA 848.261 - 848.261 967.557 1.165 968.722 993.706 954 994.660 1.043.964 - 1.043.964 3.853.488 2119 3.855.607
% vs. afio anterior’ 14,1% 14,1% 16,1% 162% 33,9% 34,0% 250% 250% 22,2% 22,2%
% vs. ano anteriora cc” 65% 65% 42% 4,4% 16,0% 161% 7.6% 7.6% 84% 85%
UE 208.768 - 208.768 214521 50.334 264.855 210.998 57.052 268.050 217.508 73.030 290.538 851.795 180.416 1.032.211
% vs. afio anterior’ (10.0%) (10,0%) -2,8% 201% -52% 205% (6,0%) 255% (6,0%) 139%

% vs. afio anterior a cc” (10.2%) (10.2%) (3.3%) 19,7% -5,9% 20,0% (6,6%) 251% (6,5%) 135%
ROW 210.163 - 210.163 262.535 46.788 309.323 228.661 49.760 278.421 296.086 82.156 378.242 997.445 178.704 1.176.149
% vs. afio anterior’ 0,3% 0,3% (11,8%) 39% 42,9% 74,0% 44,5% 84,6% 144% 34,9%

9% vs. afio anteriora cc (38%) (38%) (19.2%) -36% 30,0% 60,9% 30,1% 70,3% 51% 25,6%

* Para fines comparativos, las cifras de 2021 se han reclasificado de acuerdo con las nuevas unidades de negocio * Tipo de cambio constante (cc) excluye las variaciones por tipos de cambio registradas en el periodo
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> Pérdidas y ganancias

Resultados anuales 2022

Miles de euros
INGRESOS NETOS
% vs. afo anterior
COSTE DE VENTAS
% vs. afo anterior
MARGEN BRUTO
% vs. ano anterior
9 Ingresos netos
INVESTIGACION Y DESARROLLO
% vs. ano anterior
GASTOS GENERALES Y ADMIN
% vs. ano anterior
GASTOS OPERATIVOS
% vs. aro anterior
OTROS INGRESOS
% vs. afo anterior

RESULTADO DE ENTIDADESE VALORADAS POR EL
METODO PARTICIPACION CON ACTIVIDAD SIMILAR
GRUPO

% vs. ano anterior
RESULTADO DE EXPLOTACION (EBIT)
% vs. ano anterior
% Ingresos netos
RESULTADO FINANCIERO
% vs. ano anterior

RESULTADO DE INVERSIONES, METODO
PARTICIPACION

% vs. afo anterior
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS
% vs. afo anterior
% Ingresos netos
IMPUESTO DE SOCIEDADES
% vs. afo anterior
% sobre resultados antes de impuestos
RESULTADO CONSOLIDADO
% vs. ano anterior
RESUILTADO ATRIBUIBLE A PART. NO DOMINANTES
% vs. afo anterior
RESULTADO ATRIBUIBLE AL GRUPO
% vs. ano anterior

% Ingresos netos

EBITDA REPORTADO

% vs. ano anterior

% Ingresos netos

1T 2022
1.267.193
7,09
(772.592)
186%
494.601
-7,3%
39,0%
(76.155)
61%
(259.417)
0.9%
(335.572)
2.0%
3583

(637)

-107,4%
161.975
-23.9%
12,8%
(79.373)
35,2%
(435)
-101,3%
82.165
-56,5%
6,5%
(20.471)
-45,8%
24,9%
61.694
-59,1%
(8.385)
-60,2%
53.310
-59,0%
42%

252.553
-14,9%
19,9%

-28 -

2T 2022
1.542.899
14,1%
(964.949)
2519%
577.950
-0.5%
37,5%
(85.127)
-1,9%
(308.473)
235%
(393.600)
16,9%
925

80.096

1152,7%
265.371
59%
17.2%
(119.380)
96,6%
(271)
-24,5%
145.722
-231%
94%
(30.804)
-18.7%
21,1%
114.918
-24,2%
(24.578)
67,0%
90.339
-34,0%
59%

365.752
83%
23,7%

3T 2022
1.541.130
37,0%
(981.260)
426%
559.870
282%
36,3%
(93.614)
2.29%
(292.823)
95%
(386.437)
7,7%
14.678

13.276

-8.9%
201.387
1181%
131%
(114.830)
78,4%
(64)
-161,1%
86.493
208,1%
56%
(27.320)
386,5%
31,6%
59.173
163,4%
(14.614)
-337%
44.558
10220,2%
29%

308.360
64,8%
20,0%

4T 2022
1.712.745
34,7%
(1.113.636)
29,5%
599.109
45,5%
35,0%
(106.244)
1,4%
(329.710)
14,8%
(435.954)
11,2%
3.049
-81,3%

10.743

257,5%
176.947
351,7%
10.3%
(129.358)
37.6%
(712)
-31,5%
46.877
-183,9%
27%
(11.516)
1981%
24,6%
35.361
-159.2%
(15.290)
-18.7%
20.072
-1256%
1.2%

294.354
1104%
17,2%

2022
6.063.967
22.9%
(3.832.437)
29,0%
2.231.530
137%
368%
(361.140)
1,8%
(1.190.423)
12.1%
(1.551.563)
9.5%
22235
36,4%

103.478

217,9%
805.680
354%
133%
(442.941)
59,4%
(1.482)
(104,5%)
361.257
31%
60%
(90.111)
5.99%
24,9%
271.146
22%
(62.867)
(17,9%)
208.279
104%
3.4%

1.221.019
27,0%

20,1%
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> Evolucion Financiera | Margenes

(en millones de EUR)

| EBITDA Grifols Combinado FYZ21 vs. FY22

Combinado

Stand-alone

Stand-alone
Combinado

23
,,,,,,,, 3 N
61
,,,,,,,, 13
62 . 50
Tests de 67
COVID-19 y Zika [~~~
-108
EBITDA Biopharma Diagnostic Bio Supplies Opex Access Otros ingresos Biotest EBITDA Grifols Biotest EBITDA
reportado y otros Biologicals reportado one-offs BNL?! ajustado
FY21 combinado combinado
FY22 FY22

Nota: las variaciones de Biopharma y Diagnostic se refieren solo al Margen bruto
1 Biotest Next Level (BNL) tiene como objetivo ampliar la capacidad de produccion en Drejeich, Alemania, y desarrollar tres proyectos clave de 1+D (IgG Next Gen, Trimodulin, Fibrindgeno)
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> Flujo de Caja

Resultados anuales 2022

Miles de euros

RESULTADO DEL GRUPO REPORTADO

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

PROVISIONES NETAS

OTROS AJUSTES RESULTADO Y OTRAS VAR. CAPITAL CIRCULANTE
VARIACION EXISTENCIAS

VARIACION DEUDORES COMERCIALES

VARIACION PROVEEDORES COMERCIALES

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE OPERATIVO

FLUJO NETO EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
COMBINACIONES NEGOCIO E INVERSIONES EN EMPR. DEL GRUPO
CAPEX

I+D/OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

OTROS FLUJOS DE CAJA

FLUJOS NETO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
FREE CASH FLOW

COBROS / PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
ALTAS/CANCELACION DE PRESTAMOS / DEUDAS

DIVIDENDOS (PAGADOS) / COBRADOS

OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

TOTAL FLUJO DE CAJA

SALDO INICIAL DE CAJA
EFECTO DEL TIPO DE CAMBIO EN CAJA

SALDO FINAL CAJA

-30-

2022

208.279
407.864
69.983
(99.844)
(600.245)
(73518)
76.614
(597.149)

(10.867)
(1533.264)
(297.790)
(77.770)
(69.999)
(1.978.823)
(1.989.690)
(3.459)
(177.372)
10.125
(2.787)

(173.493)

(2.163.183)

2675611
255051

547.979

2021

188.726
359.767
64.092
180.683
(157.474)
(39.227)
408
(196.293)

596.975

(519.128)

(280.889)
(34.198)
(19.934)

(854.149)

(257.174)

(125.703)

2746380

(247.498)
(75.500)

2.297.679
2.040.505

579.647
55.459

2.675.611
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> Balance

ACTIVO
.. . Diciembre Diciembre
] Diciembre Diciembre Miles de euros
Miles de euros 2022 2021 2022 2021
ACTIVOS NO CORRIENTES 16.880.390 13723555 PATRIMONIO NETO 8.457.544 7.317.098
FONDO DE COMERCIO Y OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 10.858.608 8.661.508 CAPITAL SUSCRITO S 119604
INMOVILIZADO MATERIAL 3.270.937 2.547.497 PRIMAS DE EMISION Sz 910728
INVERSIONES CONTAB. POR EL METODO PARTICIPACION 1.955.177 1.999.776 RESERVAS e 4133388
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 620.745 362.267 ACCIONES PROPIAS (162.220) (164.189)
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 174923 152.507 RESULTADOS DEL EJERCICIO Al 188.726
OTRO RESULTADO GLOBAL 727111 335.352
ACTIVOS CORRIENTES 4.653.587 5.510.280
PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 2.327.606 1.793.489
ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 4,969 0
PASIVOS NO CORRIENTES 11.120.586 8.442.425
EXISTENCIAS 3201357 2.259.354
ACTIVOS CONTRACTUALES CORRIENTES 35154 1939 PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 9.960.562 7.768.950
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 160, 7347
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 738.651 499.708 1.160024 673475
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 43663 2.029.707 PASIVOS CORRIENTES 1.955.847 3474312
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 81.814 64.079 PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES 795.686 2438291
EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 547.979 655.493 OTROS PASIVOS CORRIENTES 1.160.161 1.036.021
TOTAL ACTIVO 21.533.977 19.233.835 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 21.533.977 19.233.835
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GRIFOLS

Relacién con Inversores y
Sostenibilidad

+34 93571 02 21
X investors@grifols.com
X sustainability@grifols.com

X} inversores@grifols.com
B4 sostenibilidad@grifols.com




